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 ［GIAについて］

 弊社は、お客様の「したい」を叶える ”参謀型戦略コンサルティング企業 ”であるため、アイデア立案やソ　

 リューション提案といった従来のアウトソーシング型コンサルティング企業とは異なります。

 具体的には、お客様の参謀役となり、お客様のニーズにおいて臨機応変にご対応することを強みとした独

 自のサービスとなります。

 更に、お客様の「したい」を ”立案～構築～経過観測 ”まで行う一気通貫型サービスも取り入れております。

 企業課題解決 /新規事業開発 /事業戦略立案 /参謀型CXOを起業および経営経験を持つ弊社コンサルタントか

 ら専門部隊にてPJTを構成し、サービスのご提供を行います。

 業務形態に関しましては、お客様のご要望の形態 (常駐型、月〇回等 )にて請け負い、料金に関してはお客様

 のご予算と照合し、サービスをフルカスタムいたします。

 お客様の最適なサービスにて ”持続可能な理想を現実に ”を創出いたします。



会  社  名 ： GIA株式会社

代       表 ： 上野 幸己

オフィス ： 愛知県名古屋市緑区梅里1-24-1

事業内容 ： 参謀型CXO / 企業課題解決 / 新規事業開発

                         事業戦略立案 / 事業投資 
T    E    L ： 052-877-3000

F    A   X ： 052-877-3400

M  a  i  l ： gia2022sk2@gmail.com

H        P ： https://gia-ep.com ※現在メンテナンス及びリニューアル中の為ご迷惑をおかけしております

会社概要
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(4月中旬頃完成予定 )

mailto:gia2022sk2@gmail.com
https://gia-ep.com


［GIAのビジョン］

　持 続 可 能 と い う 理 想 を 現 実 に

［ 代 表 ］
　 代表取締役   CEO

　　上野 幸己　Ueno Kouki

［ 社員人数 ］
　　 ２３ 名（業務委託を含む）※2023年2月時点   

会社概要 
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［ 実 績 ］ ※新規事業開発 / 事業戦略立案

・ シャッター商店街の活性化                     　      

・ 販売戦略の見直 (創出～構築)      　　        　  

・ 月1万kgのフードロスの改善                       　 

・ 産官学連携プロダクト01ローンチ　　　　    

・ 社内DX導入による行動原理抽出と社内マーケティング

・ 飲食店集客会社を01ローンチ

・ イラストのNFT化事業の戦略立案

・ etc



Ⅱ 参謀型CXO

✓ 01実績をもとにPJTを構成し、新規事業を開発

✓ 新規事業の立案から開発までのプロセスにおいて、お客様のパーパ
　 スやビジョンなどの定性的な相違をなくし事業の開発を行う

✓ 弊社の実績ベースおよび独自メソッド、データドリブン等の知見か
　 らエッセンスを抽出し、主観に頼らない算出方法にてソリューショ
　 ンを行う為、革新的なアイデアのご提供が可能

会社概要  – GIAの強み –

弊社のサービス”４本の矢”を主軸とし、お客様の参謀となり「したい」を実現します。

Ⅰ 新規事業開発

Ⅳ 事業戦略立案

お客様の理想とする新規事業を創出

戦略を実施しプレファレンス領域へ展開

✓ 事業規模を拡大するための 3C分析等を行い、 USPの確立やマーケ

 　ティング戦略を立案

✓ 顕在・潜在顧客の本質的ニーズを導きだし、他社との付加価値お

 　よび差別化を図る戦略を立案

✓ 顧客の潜在的ニーズに応じた異なる業界のマーケティング事例を

 　基にプライムプロスペクト確立

✓ サービスの価値最大化を図るためプレファレンス領域へ展開

✓ SDGsや環境系等の解決策の立案

✓ 営業組織の構築や事業効率化を図る施策を提案し実施

✓ 事業を進めていく中での人事、財務等の課題について解決改善を行う

社内・組織・経営課題について参謀役として参画
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経営層の参謀となり推進およびスケールを図る

✓ スタートアップまたは既存企業の新事業部の立ち上げの参謀役とし

　 て、CXOの全業務範囲の支援をご提供

✓ 事業推進を図る税務・財務・法務等のサポートを行う

✓ スケールするための戦略立案およびリスク回避等の立案と構築

Ⅲ 企業課題解決



料金形態は、お客様のご提示金額 (ご予算)からサービス内容をカスタマイズいたします。

新規事業開発 事業戦略立案 参謀型CXO

　　事業開発

　　既存事業
　　戦略立案

　　

　　戦術/戦略
　　構築立案

　　

　　   3C分析調査

　　

　　    スキーム構築

　　

　　    事業サポート

◎

◎

◎

◎

×

×

×

× ×

◎○
○○
○

各サービス簡易表 

- 7 -

○
○
○

×



リードナーチャリング

リード獲得 セールス カスタマーサクセス

メルマガ　SNS　電話　DM　セミナー　ウェビナー　 etc.

自動誘導

リ
｜
ド
精
査
・
リ
ス
ト
作
成

反響型

電話対応
メール対応
チャット対応

新規開拓型

電話対応
メール対応
チャット対応

ス
ク
リ
｜
ニ
ン
グ

ア
ポ
イ
ン
ト
獲
得

フィールド・セールス

インサイド・セールス

初
回
商
談
/
訪
問

提
案
書
作
成

ク
ロ
｜
ジ
ン
グ

契
約
書
回
収

新規事業開発

参謀型CXO

事業戦略立案

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
｜
ム
構
築

担
当
の
選
定

新規事業の立上

社内ベンチャーの立上

既存事業の戦略立案構築

セールスプロセス －クライアントフェーズ－
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マーケティング

オンライン

自社・外部メディア
マスメディア・PR

SNS
ウェビナー・メール

オフライン

イベント・セミナー
リファラル・外部営業
スポンサー広告

お客様の参謀として

CXOのサービスを提供



コントラクトメソッド－ご契約方法－
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お客様コンサルタント

弊社とのご契約内容及び契約期間中は、ニューノーマルなサービス形態を提供いたします。

ご契約方法として「常駐型」・「月〇回」の2つから選択いただきます。

本契約は参謀型サービスとなりますので、お客様から最低1名PJTに参画していただきます。

なお、お客様独自のカスタマイズにより御社から参画いただく人数は異なります。

 1.
  

 2.
 

弊社コンサルタントを御社のご要望を叶える参謀として委任していただ

き、御社から最低1名のPJ参画者を選任いただきPJTを構築いたします。

弊社はお客様の予算にあった、サービス形態をフルカスタムし、最大限

のパフォーマンスをご提供いたします。



他社との比較－業務内容－
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（例）コンサルティング会社

各お客様の社員

コンサルタント

GIA

GIA
コンサルタントチーム

お客様(社員)

お客様(経営層)

アイデア立案またはソリューション提案といった、従来のアウトソーシング型コンサルティング企業とは異なり、

弊社は一気通貫にてサービス提供する参謀型戦略コンサルティング企業として、「したい」を叶えます。

・

・

・

新規事業規模に応じ、コンサルティング会社から複数名のコンサルタ

ントが委任（兼任含む）。

各お客様の社員をPJTに選任し、M社コンサルタントから業務指示を

受け開発業務を行う。

コンサルタントの基本業務は、事業立案およびソリューション提案、

業務指示（事業構築業務は概ねなし）。

・

・

・

　

・

　

弊社のサービスは一気通貫によるサービスであり、コンサルタント

チームとして指揮および開発業務を行う。※社内業務は含まない

お客様の経営層からお客様の定性的な理念(パーパス等)の照合。

サービスに必要な社内業務等は弊社コンサルタントにて、お客様の社

員へ業務指示を行う。

弊社コンサルタントの基本業務は、開発業務および事業立案、

ソリューション提案、業務指示となる。



他社との比較－料金と強み－
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●：他社
  ：GIA

高

低

評価

立上経験 知識 料金 業務 経営経験

弊社と大手コンサルファームと比較した場合、MBAを取得していない点で知識面が低く見られがちですが、

弊社は起業実績および経営経験、コンサル出身といった、実践を通じて社会に功績を残した人材が揃っております。

弊社は参謀型による事業開発のため、経営者のパーパスを叶えることを最重要としたサービス提供が強みとなります。

他社との比較 料金比較
※平均PJT人数3人

M社

(例)コンサルタント/人
600万円～/月

A社

(例)コンサルタント/人
250万円～/月

B社

(例)コンサルタント/人
450万円～/月

GIA

(例)プロジェクトチーム
200万円～/月



サービスをご依頼いただき、導入に至るまでの流れ。

コンサルティング－導入開始フロー－
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1

2

3

4

5

ご挨拶
弊社からご挨拶および、ご依頼目的、課題、ご依頼内容、予算金額、サービスについて等のヒアリングを実施いたします。
その際に予算金額に応じたサービス内容を簡易的にカスタマイズいたします。

立案内容の共有とご提案
事前にいただいた、ヒアリング内容からアイデア（新規事業案および事業戦略案）を基に、ご提案資料を作成いたします。
サービスのグレードアップダウンもしくは変更等があった場合、その場にて柔軟にご対応させていただきます。

契約書等の取り交わし
ご提案内容およびサービス内容の確定後、契約書（業務委託契約書、秘密保持契約書）の取り交わしを行います。

キックオフミーティング
理念およびお客様の考えを共有していただくため、お客様から最低1人PJTに参画いただきます。
PJTに参画される方は、定例MTGへの参加を必須とさせていただきます。

サービスの開始
ご契約いただいてからサービス開始まで最短翌月1日からスタートが可能です。



お客様の理想とする持続可能な事業を構築しご提供いたします。

Step 1 Step 2 Step 3

事
業
の
戦
略
構
築

事
業
の
大
枠
を
確
立

ブレスト

Step 4 Step 5 Step 6

大枠の
事業立案

初回ヒアリング 現状調査
・自社分析
・顧客分析

事業の仕組み化構築 USPの確立
マーケティング戦

略見直し
マーケティング戦

略立案
必要資料
の準備

ローンチ

お客様の理解 大枠の暫定 3Cの分析調査

独自性の創出 事業戦略の立案と見直し 立ち上げ最終段階

競合調査
リーガル
チェック

内部の 
仕組み化

コンサルティング－新規事業開発プロセス例－
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・

・

お客様のご要望と現状の課題を伺います。

PJT参画者様から会社理念などの経営に必須である定性的な

決定事項のヒアリングを行います。

いただいた情報をもとに定量的、定性的エビデンスを用いた新

規事業の大枠をご提案いたします。

前記の新規事業についてPJTにてブレストを実施し、新規事業

のブラッシュアップを行います。

新規事業に対するリーガルチェックを行います。

・

・

・

・

・

新規事業の他社のサービス、潜在的強み、特徴等の調査

を行います。

お客様の差別化を図る付加価値や他社に対する強みを創

出し、顧客へのブランドを構築するための分析を行います。

・

・

　

・

・

・

・

・

事業サイクルを回すための販売プロセスおよびCJM等の

スキームを構築いたします。

業界上位に位置する事業となるため、独自性のある強みを

創出いたします。

基本的マーケティングに対し、弊社独自のノウハウを移植

することで、PPとブランドエクイティを構築いたします。

弊社の実績をもとにアップデートをしたSCMPER法を用い

て、戦略の強化とウィークポイントの確認を行います。

事業円滑化を図る内部体制の構築を行います。

業務に対する必要書類の準備を行います。

最終ヒアリング後にローンチし、事業の完全引き渡しを

行います。



３Ｃの調査分析を行い、あらゆる実例または新規立案にて本質的な事業戦略を立案します。

Step 1 Step 2 Step 3

Step 4 Step 5 Step 6

初回ヒアリング 現状調査
顧客の課題と
本質理解

　・戦略立案
・PPペルソナ確立

USPの確立 仮説検証
効果
分析

改善

お客様の理解 市場・競合の分析調査 顧客の分析調査

事業戦略立案・構築 未来予測・導入 導入後の変化対応
戦
略
立
案・
実
施

顧客の
徹底理解

効果
測定

分
析・
調
査

市場の
徹底理解

コンサルティング－事業戦略立案プロセス例－

競合他社の
分析調査
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事業戦略の
導入開始

・

・

　

・

　

・

・

　

・

・

市場の現状および将来の動向等の調査を行います。

お客様の事業に類似した競合他社を検出し、強み弱み等の

分析を行い、独自性等について調査いたします。

お客様と競合他社との相違部分を明確化するため、

現状の立ち位置やサービスの比較を行います。

消費者ニーズから潜在的ニーズまでを算出し、サービスの

必要性を明確化いたします。

顧客の本質を理解するため、定められた顧客層の生活に

密着し、本能的データベースの収集を行います。

お客様のご要望と現状の課題を伺います。

PJT参画者様から会社理念などの経営に必須である

定性的な決定事項のヒアリングを行います。

・

・

　

・

　

・

　

・

・

・

　

前記調査分析から、売上向上または事業拡大を可能とする

戦略を立案いたします。

顧客分析からSTP分析を行い、真の顧客層である、PPをペル

ソナに設定し潜在的ニーズに刺さる、USPを構築いたします。

立案した事業戦略を導入することで、どのような効果見込

みか定性的、定量的に予測し算出いたします。

前記プロセス完了後、お客様に導入の了承をいただき、

立案した戦略を導入開始いたします。

導入後の効果を測定いたします。

効果測定結果から、改善の必要性を分析いたします。

前記分析から算出された結果より改善を行い、引き渡し

いたします。



平均プロジェクトチーム人数　3 人
平均定例MTG回数　4 ～ 6 回 / 月　

料金プラン－参考例－

参考プランⅠ

参考プランⅡ

参考プランⅢ

費用/月 契約期間 会社規模 MTG数/月
新規事業開発

事業戦略立案

戦 略
構 築

スキーム

構 築
３ C
分 析

市 場
調 査

600
　    万円/月

200
　    万円/月

50
　    万円/月

3ヶ月

10ヶ月

12ヶ月

約1万人

約50人

3人

15回

10回

4回

新規

事業開発

新規

事業開発

事業

戦略立案

◎

◯

×

◯

◎ ◎ ◯

◯

◎ ◯◯

◎
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　ご覧頂きありがとうございました。

　詳しくは下記までお問い合わせくださいませ。

TEL：052-877-3000
FAX：052-877-3400
Mail：gia2022sk2@gmail.com
H  P：https://gia-ep.com
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